
 

  �ĞŬĂŶĂƚƐ�<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ͗��Ğƌ�ĨƌĞĐŚĞ�&ŝďƐ 
 
sŽŵ�ϭϱ͘Ϭϲ͘�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϴ͘Ϭϲ͘�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͕� 
ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ�ŝŵ��ĞŬĂŶĂƚ�ƐƚĂƩ͘ 
 
�ŝĞ�ŐĞŶĂƵĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͗ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϲ͘   ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�Ś 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϲ͘   ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�Ś 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϲ͘   ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�Ś 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϲ͘   ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�Ś 
 
�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�;�ŝĞŶƐƚĂŐͿ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�&ĞƐƚ͘��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�DĂŵĂƐ͕�WĂƉĂƐ͕�KŵĂƐ͕�
KƉĂƐ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͕�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ 
 
�ƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ͣǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐĞĞůƐŽƌŐĞ͘ŽƌŐ͞�ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶĂƚƐ-
:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ͗�Ϭϲϴϵϴ-ϲϴϵϴϵϬ͘ 
 

 
   

 

 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��� 
 ��WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 
�����������^ƚ ͘ ��ŽŶŝ ĨĂƚŝƵƐ� - � > ŝĞďĨƌĂƵĞŶ� - �^ƚ ͘ �^ĞďĂƐƚŝĂŶ� � �  
��������������Eƌ͘�ϲ���ϴ͘�:ƵŶŝ�ďŝƐ�Ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ 
 
 
 

���� 
 
 
 �ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵŽŶ͕�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Ϯ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ  �WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϲϯϬϬ   dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϲϬϰϭ�-�&Ăǆ�ϬϲϴϵϴͬϲϯϵϳϬ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭϬ͘�ďŝƐ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ŝƐƚ�ĚĂƐ� 
WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ� 
ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͗� 
ϭϭ͘-ϭϯ͘�:ƵŶŝ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ŝƐƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͊ 
sŽŵ�ϭϳ͘�ďŝƐ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ǁŝĞĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ��&mE&�tŽĐŚĞŶ�;ϮϬ͘Ϭϳ͘-Ϯϱ͘Ϭϴ͘Ϳ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŶćĐŚƐƚĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�Eƌ͘�ϳ�Ăŵ�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ 

 

�ůůĞ�dĂŐĞ�-�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 

/ŚŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ͕ 
ĚŽƌƚŚŝŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ǁŽ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝƐƚ͗ 
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 
 
/ŚŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ͕ 
ǁŽ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝƐƚ͘��ĞƵŐŶŝƐ�ŐĞďĞŶ͗ 
/ŚŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
 
/ŚŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͕ 
tŽ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝƐƚ͘ 
/ŚŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
  
'ŝƐĞůĂ��ĂůƚĞƐ͕�ǁǁǁ͘ŝŵƉƵůƐƚĞǆƚĞ͘ĚĞ͘�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�^ŝŵŽŶ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϭϱ 

&ŝƌŵƵŶŐ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ� 

       
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͊ 

 
�ŝŶ� �ŶŐĞďŽƚ� Ĩƺƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŵ� Ϭϭ͘Ϭϳ͘Ϭϰ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ϯϬ͘Ϭϲ͘Ϭϲ� ŽĚĞƌ�
ĨƌƺŚĞƌ� ŐĞďŽƌĞŶ� ƐŝŶĚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ� �ůƚĞƌŶ� ƐŝĞ� ĂůƐ� <ŝŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�����
ƚĂƵĨĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘� sĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĂŵĂůƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ŽĚĞƌ����
ĨƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�J͘�� 
Dŝƚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ͊ 
�ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͘ 
�ďĞƌ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶƉůĂŶƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�
ĂďƐƟŵŵƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ũĞĚĞƌ�ŐƵƚ�ƉůĂŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ĞƐŚĂůď�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ͗ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘Ϭϲ͘�ͮ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ��ͮ��sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ͮ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƌ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ŝƐƚ� <ůĂƵƐ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ�
;WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚͿ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� dĞĂŵ� ǀŽŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ũƵŶŐĞŶ�����
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͘ 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗ 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ�ͮ��ĞŬĂŶĂƚ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ 
<ĂƌĚŝŶĂů�DĂƵƌĞƌ�^ƚƌ͘�ϭϳ�ͮ�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ώϰϵ�ϲϴϵϴ�ϲϴϵϴϵϬ�ͮ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͗�Ώϰϵ�ϭϳϬ�ϱϱϴϳϱϰϬ 
ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐĞĞůŽƌŐĞ͘ŽƌŐ� 
 
 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ  

ϭϰ 

 

,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
�ŝĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞŶ͊ 
 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�͙͙ 
ĞŝŶĞͬŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�,ĞůĨĞƌͬŝŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ 
�ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚĞŶ�WƵƚǌĚŝĞŶƐƚ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘� 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘�^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊ 

 
 
^ĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌĞ 
�ŝĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌĞ�Ăŵ�ϭϵ͘�DĂŝ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĚĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ������
ϯϮϮ͕ϲϰ�Φ͘��ůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊ 

 

tŽƌƚ-ĚĞƐ->ĞďĞŶƐ-<ƌĞŝƐ� 
�ŝĞ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�tĞŐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ͣtŽƌƚ-ĚĞƐ->ĞďĞŶƐ-<ƌĞŝƐ͞�ůćĚƚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ��
ĞŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ��Ăŵ�Ϭϯ͘Ϭϳ͕͘�Ϭϳ͘Ϭϴ͕͘�ϭϭ͘Ϭϵ͕͘�ϬϮ͘ϭϬ͕͘�Ϭϲ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϭϰ͘ϭϮ͕͘�
ũĞǁĞŝůƐ��ǀŽŶ�ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌƌĂƵŵ�ŝŵ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ͘Ϭϯ͘Ϭϳ͘�
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ� 

 
 
�ĞŬĂŶĂƚƐ-<ŝŶĚĞƌ-&ƌĞŝǌĞŝƚ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ�,ŽůůĂŶĚ 
ϴϵ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�Ϯϱ��ĞƚƌĞƵĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�^ĐŚƵůƚĂŐ�ǌƵƌ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ��ůůĞŵĞĞƚ�ŝŶ�,ŽůůĂŶĚ͘ 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϲ͕͘�Ƶŵ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ŝŶ����������
WƺƩůŝŶŐĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ŝŶůĂĚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐĞ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�Ƶŵ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ZĞŝƐĞŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͘ 
�ƵƌƺĐŬŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϳ͕͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞďĞŶĚĂ͘ 
 
 
�ĞŬĂŶĂƚƐ-:ƵŐĞŶĚ-&ƌĞŝǌĞŝƚ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ�^ƉĂŶŝĞŶ 
ϱϭ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ϭϮ��ĞƚƌĞƵĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�ĂŶ�
ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵŐĞŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŶĂĐŚ�^ŝƚŐĞƐ�ƚĞŝů͘ 
sĞƌůĂĚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐĞ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϳ͕͘�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�
ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͘�hŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĞŝŶ�tŽƌƚͲ

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

ϯ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϴ͘�:ƵŶŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͗ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶ�DŝƩĞů–�Ƶ͘�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ͣZ�EKs��/^͞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ� 
<ŝƌĐŚĞŶĐŚƂƌĞŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
Ώ��ŶŝƚĂ�>ĂŶĚĂƵ 
Ώ��ƌǁŝŶ�DĂůĞƐĐŚŬĂ͕�ϯ͘�'ĞĚ͘ 
ΏΏ���ŚĞůĞƵƚĞ�:ŽŚĂŶŶ�Ƶ͘��ŵĂůŝĞ��ƌĞŝŶŝŐ 
ΏΏ���ŚĞůĞƵƚĞ�,ĂŶƐ�Ƶ͘�&ƌŝĚĞŐĂƌĚ�^ĞŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ͘�:ƵŶŝ WĮŶŐƐƚĞŶ�-�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�ĨƺŶĨǌŝŐƐƚĞŶ��dĂŐĞƐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌĨĞŝĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�<ůĂƌĂ�DƺůůĞƌ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ dĂƵīĞŝĞƌ�-��ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͗ 
>ƵĂŶ�DŝŐƵĞů�>ŝĞďůĂŶŐ͕�DŝůĂ�DĞǇĞƌ͕�>ƵĐĂƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
ƵŶĚ�:ƵŶĂ�hŚĞƌĞŬ 

ϭϳ͗ϬϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�sĞƐƉĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:ƵŶŝ WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�-�DĂƌŝĂ͕�DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 
Ĩƺƌ��ĞŬĂŶŶƚĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘�:ƵŶŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ��ůůĞŶ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ��ƌĞŝŶŝŐ 
ΏΏ&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ůƚŵĞǇĞƌ͕�ZŝƚĂ�Ƶ͘�tŝůŵĂ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘�:ƵŶŝ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�ǀŽŶ�WĂĚƵĂ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:ƵŶŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϳ͗ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ΏΏ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ZŽŵĂŶ��Ƃƌƌ�Ƶ͘�ZŽƐĞů 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ��ŶŶŝ�Ƶ͘��ůǁŝŶ�DƺůůĞƌ 
Ώ�DƵƩĞƌ 
ΏΏ��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘��ƌƵĚĞƌ 

   



'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

ϰ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘�:ƵŶŝ ,ů͘�sŝƚƵƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�͊ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ůĂŶŬ�ŐĞď͘�hƩĞƌ͕�Ϯ͘�'ĞĚ͘ 
Ώ��ůǁŝŶ�WŽŚů 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�:ƵŶŝ �ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�-�,ŽĐŚĨĞƐƚ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ś�͊ >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ WŽŶƟĮŬĂůĂŵƚ� 
ŵŝƚ�tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ��ĚŽůĨŽ��ŝƩƐĐŚŝ 
ǌƵŵ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ϯϯ͕ 
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚƂƌĞŶ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘�:ƵŶŝ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϴ͗ϭϱ�Ś 
ϭϬ͗Ϭϱ�Ś 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

PŬƵŵ͘�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞ�ϱ 
PŬƵŵ͘�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞ�ϲ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�:ƵŶŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϴ͗ϭϱ�Ś 
ϭϬ͗Ϭϱ�Ś 

ϭϳ͗ϯϬ�Ś 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

PŬƵŵ�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞ�ϳ 
PŬƵŵ�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞ�ϵ 

tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶĂƚƐ-<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ 
ͣ�Ğƌ�ĨƌĞĐŚĞ�&ŝďƐ͞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘�:ƵŶŝ ^Ğů͘�DĂƌŝĂ�ZŽƐĂ�&ůĞƐĐŚ 

ϭϲ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:ƵŶŝ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�ƵŶĚ��ůƵƚĞƐ��ŚƌŝƐƟ 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 

ϵ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
ĂŶƐĐŚů͘�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� 
�ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�dĞ��ĞƵŵ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ 
^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ 

   

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϭϯ 

�ĂǌƵ� ŵƵƐƐ� ŵĂŶ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŝŶ� �ŽůŝǀŝĞŶ� ŬĞŝŶĞ� &ƌĂƵĞŶŚćƵƐĞƌ� ŽĚĞƌ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ� ,ŝůĨĞŶ͕����
ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŚŝĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƐŝŶĚ͕�Őŝďƚ͘�tƺƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĂƵĞŶ� ŝŶ�EŽƚ� ĂŶŶĞŚŵĞŶ͕�ǁćƌĞ� ĞƐ�ŵŝƚ� ,ŝůĨĞ� ŶŽĐŚ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ� ďĞƐƚĞůůƚ͘� �ŝĞ�'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚ-
ƟŐƵŶŐ� ĞǆŝƐƟĞƌƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� >ĂŶĚ� ŶŝĐŚƚ͘� sĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ� ŝƐƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� �ƌƵĐŚƚĞŝů� ĚĞƌ��������
DćĚĐŚĞŶ͘��ĂƐƐ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚǁĂŶŐĞƌ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͘�sŝĞůĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�
ŝŶ�ĂďŐĞůĞŐĞŶĞŶ�'ĞŐĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƵŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞ�ŐƌŽƘĞ�
<ŝŶĚĞƌƐĐŚĂƌ� ǌƵƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶĂĐŚŚĞƌ�ŽŌŵĂůƐ�ĂůůĞŝŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂ�ĞŝŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�
ĚĞƌ�DćŶŶĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨƐ�>ĂŶĚ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌƚ͘�
&ƌĂƵĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůƐ�tćƐĐŚĞƌŝŶŶĞŶ͕�ǀĞƌĚŝŶŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�,ĂƵƐĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŵĞŝƐƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞŶ� ŐĂŶǌ� ŐĞƌŝŶŐĞŶ� >ŽŚŶ͘�tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ƐĐŚĂīĞŶ� ĞŝŶ�
<ůŝŵĂ͕�ĚĂƐ�Ƶ͘Ă͘�ǌƵŵ�DĞŶƐĐŚĞŶŚĂŶĚĞů�ŐƺŶƐƟŐ�ŝƐƚ͘�:ƵŶŐĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵƌ�
ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ�ƐĞǆƵĞůůĞŶ��ƵƐďĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ƐƚćĚƟƐĐŚĞ�'ĞŐĞŶĚĞŶ�ŐĞůŽĐŬƚ�ƵŶĚ�
ǌƵƌ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ͘�KŌŵĂůƐ�ƐƉŝĞůƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŬĂŝŶŚĂŶĚĞů�ĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͘��ŝĞƐĞŵ�Ĩćůůƚ�
ŵĂŶĐŚĞƐ� <ŝŶĚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� EŽƚ� ŚĞƌĂƵƐ� ǌƵŵ� KƉĨĞƌ͘� ,ŝĞƌ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ĚŝĞ� ͣ�ŬƟŽŶ� ϯϯ͞�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ���
�ŝůĚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŐĞŐĞŶǌƵƐƚĞƵĞƌŶ͘� 

/Ŷ� >ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ� ǁĞŝƐƚ� �ŽůŝǀŝĞŶ� ĚŝĞ� ŚƂĐŚƐƚĞŶ� �ĂŚůĞŶ� ǀŽŶ� ƉŚǇƐŝƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�
'ĞǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵĨ͘��ŝĞ� ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ĂůƐ��ĞƐŝƚǌ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�'ĞǁĂůƚ�ĂůƐ�&ŽůŐĞ�ĚĞƐ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚƐ�-͘�
�ĂƐ� :ƵƐƟǌƐǇƐƚĞŵ� ŐĞǁćŚƌƚ� ĚĞŶ� KƉĨĞƌŶ� ŬĂƵŵ� ZĞĐŚƚ� ƵŶĚ� ůćƐƐƚ� dćƚĞƌ� ŽŌ� ƐƚƌĂīƌĞŝ� ĚĂǀŽŶ-
ŬŽŵŵĞŶ͘�sŝĞůĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌĞƌ�ZĞĐŚƚĞ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�'ůĞŝĐŚƐƚĞůůƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DćŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ǌƵ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘� �ƵĚĞŵ� ƚƌŝƩ� 'ĞǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ŝŶ� ůćŶĚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŐĞŶĚĞŶ� ƐƚćƌŬĞƌ� ǌƵƚĂŐĞ͘�������
DćĚĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͕�ǁĂƐ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ�ĂŶŐĞŚƚ͘�tĂƐ�ǁŝƌ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞƐ�ŚƂƌƚĞŶ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ� ĨĂƐƐĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�	ƵƘĞƌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
^ƚĂĂƚ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� ŵĞŚƌ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ƚƵŶ� ŵƺƐƐĞ͘� hŶƐ� ǁƵƌĚĞ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͗� /ŵ� 'ĞŐĞŶƚĞŝů͊�
ͣZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͞� ƐŽŐĂƌ� ǀŽŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ� ǌƵŵ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ� ŝŶ�
ĂďŐĞůĞŐĞŶĞ� �ƂƌĨĞƌ� ƵŶĚ� ƐƵĐŚĞŶ� ũƵŶŐĞ�DćĚĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ� �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ� ĂƵƐ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞŵ�
ĚĂŶŶ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĞŚŶƚ�ĚĂƐ�DćĚĐŚĞŶ�Ăď�ŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ͕�ĚƌŽŚĞŶ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ� ƐĐŚůŝŵŵĞ�ZĞƉƌĞƐƐĂůŝĞŶ͘� �Ɛ� ďůĞŝďƚ� ŝŚŶĞŶ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌƚĂƵĐŚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
^ƚĂĚƚ͘� /Ŷ��ŽůŝǀŝĞŶ� ŝƐƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�DćĚĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĂĐŚƚǌĞŚŶƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�
ƵŶƚĞƌ� ƐĞǆƵĞůůĞŶ� DŝƐƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ůĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ǀŝĞůĞ� &ćůůĞ� ǀŽŶ� sĞƌŐĞǁĂůƟŐƵŶŐ�
ƐŽŐĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ĞŶĚĞŶ͘� 

�ĂƌƺďĞƌ͕� ǁŝĞ� ŶƂƟŐ� ,ŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ĂƌŵĞ͕� ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� DćĚĐŚĞŶ� ŝŶ�������
�ŽůŝǀŝĞŶ� ŝƐƚ͕� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ĚŝĞ� ͣ�ŬƟŽŶ� ϯϯ͞� ŝŶ� ũĞĚĞŵ� :ĂŚƌ� ƵŶĚ� ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ� ĚŝĞƐ� ĂŶ� ,ĂŶĚ����
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƌ͕� ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ� &ŽƚŽƐ͘� /ŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ĩćůůƚ� ŚŝĞƌ� ĚĞƌ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂďƐĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐĞŶ�ůĞďĞŶ͘� 

tĞŶŶ�^ŝĞ��ŝƐĐŚŽĨ��ĚŽůĨŽ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ƐŽ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
<ŽůůĞŬƚĞ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŵ� ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ͕� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͘� ^ŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�����
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ĞƌŐĞďĞŶ͘� mďĞƌ� ĚĂƐ� :ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ� ŚŝŶĂƵƐ�
ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĚĞƌ�ͣ�ŬƟŽŶ�ϯϯ͞ 

�ŝĞŶƐƚ�Ăŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŬĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŵƵƐƐ�ŚƵŶŐĞƌŶ͕��ŝůĚƵŶŐ͕ 
'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�&ƌĂƵĞŶ͕�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘ 

 

 

 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϭϮ 

���ÄDxRV�$FFLyQ���³-����-DKUH�Ä$NWLRQ���³ 
 
>ĂƐƐ�^ĞŐĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ͕�,Ğƌƌ͕�ĂƵƐ�Ăůů�ƵŶƐĞƌĞŵ�dƵŶ͖ 
ƐƚćƌŬĞ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ� 
ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐŝĞ�ďĞŵƺŚĞŶ͘ 
�ůĞŝďĞ��Ƶ�ďĞŝ�ƵŶƐ͊ 
��������������������������������;ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐŐĞďĞƚͿ 
 
�ĂƐ�dŽƌ�ŶĂĐŚ��ŽůŝǀŝĞŶ�ŝƐƚ�ǁĞŝƚ�ŽīĞŶ�͙ 

<ĂƌĚŝŶĂů� :ŽƐĠ� �ůĞŵĞŶƚĞ�DĂƵƌĞƌ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞƌ� ,ĂŶƐ� sƂƐƐŝŶŐ� ŚĂďĞŶ� ǀŽƌ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ�
WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘�sŝĞůĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ĞŝŵĂƚƐƚĂĚƚ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�WƺƩůŝŶŐĞƌ��ŽůŝǀŝĞŶ-,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘��Ğƌ� ĨƌƺŚĞƌĞ��ŝƐĐŚŽĨ� ǀŽŶ�dƌŝĞƌ�
ƵŶĚ�ŚĞƵƟŐĞ�<ĂƌĚŝŶĂů� ǀŽŶ�DƺŶĐŚĞŶ-&ƌĞŝƐŝŶŐ͕��ƌ͘� ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĂƌǆ͕� ŚĂƩĞ� Ăŵ� ��ŽůŝǀŝĞŶƚĂŐ�
ϮϬϬϳ�ŝŶ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ͣ�ŬƟŽŶ�ϯϯ͞�ŐĞćƵƘĞƌƚ͗�ͣtĞŶŶ�/Śƌ�ϯϯ�
:ĂŚƌĞ�ͣ�ŬƟŽŶ�ϯϯ͞�ƐĐŚĂŏ͕�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ĚĂƐ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ͘͞��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶůĂƐƐ�ƐĂŐƚ�
ĚŝĞ�,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�WŽŶƟĮŬĂůĂŵƚ͕� ǌƵ� ĚĞŵ�^ŝĞ� ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ-
ŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕ 

ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ͕�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕ 

ĚĂŶŬĞ͕� ĚĂŶŬĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ� ǁćŚƌĞŶĚĞ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ͘� /ŚŶĞŶ�����
��E<�� Ĩƺƌ�Ăůů͚� /ŚƌĞ�'ĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ƐŽ�ǀŝĞů-
ĨćůƟŐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͕� ŵŝƚ� ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ� ƐŝŶĚ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŵƵƐŝǌŝĞƌƚ͕� ŐĞŬŽĐŚƚ͕�����
ŐĞďĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŐĞďĞƚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ƵĐŚ� /ŚƌĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ŝŶ� &Žƌŵ� ǀŽŶ�������������
<ůĞŝĚƵŶŐƐƐƚƺĐŬĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ŝŶ� ^ŽƉĂĐŚƵǇ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ƵŶĚ������
ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ� :ĂŚƌ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ĞŝŵĂƚƐƚĂĚƚ������������
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘� 

�Ğƌ� ďŽůŝǀŝĂŶŝƐĐŚĞ� tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ� �ĚŽůĨŽ� �ŝƩƐĐŚŝ� ďĞƐƵĐŚƚ� ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ƵďŝůćƵŵƐ�������
WƺƩůŝŶŐĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝƐƚƵŵ��ŝĐŚƐƚćƩ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ϭϵϴϯ�ǁĞĐŚƐĞůͲ
ƚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŶĂĐŚ��ŽůŝǀŝĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚĞ�ƐĞŝƚ�ϭϵϴϱ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�/ŶĐĂŚƵĂƐŝ�ŝŵ�ďŽůŝǀŝĂŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚůĂŶĚ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ĂůƚĞ� /ŶŬĂƐƉƌĂĐŚĞ�YƵĞĐŚƵĂ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŵ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϴ�
ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ��ĞŶĞĚŝŬƚ�ys/͘�ǌƵŵ�tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ�ŝŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�^ƵĐƌĞ�ďĞƐƚĞůůƚ͘��ŶůćƐƐͲ
ůŝĐŚ�ĚĞƐ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶƐ�ĚĞƌ�ͣ�ŬƟŽŶ�ϯϯ͞�ǁĞŝůƚĞ�Ğƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͘�^ĞŝŶ�tŝƌͲ
ŬĞŶ�ŝŶ��ŽůŝǀŝĞŶ�ŝƐƚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ͘�WĂĚƌĞ��ĚŽůĨŽ͕�ǁŝĞ�
Ğƌ�ĚŽƌƚ� ůŝĞďĞǀŽůů�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁŝƌĚ͕�ďĞƚƌĞŝďƚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ� ŝŵ�ǁĂŚƌƐƚĞŶ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ͘�'ĞŚƚ�
ŵĂŶ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ͕�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ƵŶĞŶƚǁĞŐƚ�ŐĞŐƌƺƘƚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐƚĞƚƐ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŬƵƌǌĞƐ�
'ĞƐƉƌćĐŚ͕�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ŬĞŝŶĞŵ��ĞƩůĞƌ�ǀŽƌďĞŝ͕�ŽŚŶĞ�ĞŝŶĞ�DƺŶǌĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕� ŝŚŵ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ǌƵ�
ƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ǌƵ�ƐĞŐŶĞŶ͘��ŝĞ�>ĞƵƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŵ͖�Ğƌ�ŚĂƚ�ĂŶƐĐŚĞŝͲ
ŶĞŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� ŽīĞŶĞƐ� KŚƌ� ƵŶĚ� ŽŌ� ĂƵĐŚ�,ŝůĨĞ͘� �ƵĨ� ĚĞŵ� >ĂŶĚ� ďĞƐƵĐŚƚ� Ğƌ� ďĞŝ� ƐĞŝŶĞŶ�
&ŝƌŵƌĞŝƐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�,ƺƩĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ǀŽŶ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞŶ͘�EŝĐŚƚƐ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŝŚŵ�
ǌƵ�ƐĐŚǁĞƌ͖�Ğƌ�ŝƐƚ��ŶǁĂůƚ�ĚĞƌ�	ƌŵƐƚĞŶ�ŝŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŚŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�
ǁŝƌ�ŚćƩĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŵŝƚ�KƌĚĞŶƐƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣEŽ�ĞƐƚĂƐ�ƐŽůĂ�-��Ƶ�
ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͊͞�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ŚĂďĞ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�&ƌĂƵĞŶ�ďĞŝŵ��ƵƐͲ
ƐƟĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŚŝůŌ͘��ŝĞƐ�ďĞũĂŚƚĞ�Ğƌ͘� 

 
 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϱ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ ,ů͘��ůŽŝƐŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ PŬƵŵ͘�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďƐĐŚůƵƐƐŬůĂƐƐĞŶ 
ĚĞƌ�WĞƚĞƌ-tƵƐƚ-^ĐŚƵůĞ͕��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘���ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�<ĂƌŝŶ�^ĐŚŵĂƵĐŚ͕�Ϯ͘�:ŐĚ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�:ƵŶŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�DĞůĂŶŝĞ��ŝ�EĂƉŽůŝ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
Ώ��ŶŝƚĂ�>ĂŶĚĂƵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�:ƵŶŝ ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�DĂƌŝĂŶŶĞ���ŽĞƐ�ŐĞď͘�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�Ϯ͘�'ĞĚ͘ 
Ώ��ZŽƐĂ�^ĐŚǁĞƌĚƚ 
Ώ�ZĂŝŵƵŶĚ�<ŽǌŝŽů 
ΏΏ��ůƚĞƌŶ 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ 
�ĂŶŬĂŵƚ�ŝŶ�ďĞƐ͘�DĞŝŶƵŶŐ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϴ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ PŬƵŵ͘�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 
WĂƚĞƌ��ďĞƌƐĐŚǁĞŝůĞƌ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĂůƐ�&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ 
>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�KƌǇǁŽů-dƌĂŵƉĞƌƚ 
>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�ĚĞƌ�ŬĨĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ƵŶŝ ,ů͘�,ĞŵŵĂ�ǀ͘�'ƵƌŬ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ PŬƵŵ͘�^ĐŚƵůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�sŝŬƚŽƌŝĂ 

ϭϳ͗ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘��:ƵŶŝ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

ϭϯ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůƐ�ZĞŝƐĞƐĞŐĞŶ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ 
<ŝŶĚĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶ�,ŽůůĂŶĚ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

   

  

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 



'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

ϲ 

^ĂŵƐƚĂŐ͘�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�,ů͘�WĂƵůƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�WĂƉƐƚĞƐ�;WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐͿ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ��ŐŶĞƐ�WŝĞƉĞƌ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
Ώ��ŶĚƌĞĂƐ�<ůĞŝŶ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
Ώ�tŽůĨŐĂŶŐ��ĞĐŬĞƌ� 
ΏΏ��ŚĞů͘�:ŽƐĞĨ�Ƶ͘�DĂƌŝĂ�,ƵďĞƌƚƵƐ 
^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�WĂƐƚŽƌ�WĞƚĞƌ�'ĂƵĞƌ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ĂŶƐĐŚů͘�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�tĂƌĞŶ�ĚĞƐ��ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘�:ƵŶŝ ϭϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ΏΏ�WĂƵůĂ�ƵŶĚ�:ĂŬŽď��ůƚ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�>ƵĚǁŝŐ�Ƶ͘�DĂƌƚŚĂ�^ƚĞŝů-�ƌŽĐŬĞƌ 
^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů��ĂůůŝŶŐ�Ƶ͘��ůƚĞƌŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϰ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�hůƌŝĐŚ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘�:Ƶůŝ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�DĂƌŝĂ��ĂĐĐĂƌşĂ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�:ŽƐĞĨ��ƌĞŝŶŝŐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�'ŽĂƌ�ƵŶĚ�,ů͘�DĂƌŝĂ�'ŽƌĞƫ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

ϭϰ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
>ƵĐĂ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��Ğůů 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ�;^ŝůďĞƌŶĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐͿ 
^ĂŵŵůƵŶŐ�ŚĂůƚďĂƌĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�dĂĨĞůͿ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϭϭ 

 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚĂƐ��ůƵŵĞŶŚĂƵƐ�&ĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��� 

^ƉĞŶĚĞ�ĚĞƐ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬĞƐ�ĂŶ�� 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ� 

ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�ĂŶ��ĚŝĞ�ŬĨĚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ůƵŵĞŶͲ
ƐĐŚŵƵĐŬ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŽƵƌĚĞƐ-'ƌŽƩĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ŚĂƚ͘ 

 

<ĨĚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

tĞŐĞŶ�WĮŶŐƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌďŝďĞůǁŽĐŚĞ�ĞŶƞćůůƚ�ĚĞƌ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ŝŵ�:ƵŶŝ͘ 

¨ �Ƶŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ůƵŵ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�
Ϯϱ͘Ϭϲ͕͘�ƵŶĚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϳ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

¨ �ŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϳ͕͘�Ƶŵ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĞŝŶ͘ 

¨ �Ğƌ�dĂŶǌŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ�YƵŝŶƚĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ������
ŶŽƌŵĂů͕�ŶćŵůŝĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϳ͕͘�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ƐƚĂƩ͘ 

¨ �ůůĞ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͘ 

¨ :ĂŚƌĞƐĨĂŚƌƚ 

tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŵ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ͕�ƵŶƐĞƌĞ�dĂŐĞƐͲ
ĨĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ƵŝƐĞŶƉĂƌŬ�ŶĂĐŚ�DĂŶŶŚĞŝŵ�ƐƚĂƩ͘��ďĨĂŚƌƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ƵƌŐƉůĂƚǌ͘� hŶƐĞƌ� ĞƌƐƚĞƐ� �ŝĞů� ŝƐƚ� -� ǁŝĞ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� -� ĚĂƐ� 'ƌƵŶĚĞƌ��������
'ŽƵƌŵĞƚ��ŝƐƚƌŽ͕�ǁŽ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐďƵīĞƚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘ 

hŵ�ĚŝĞ�DŝƩĂŐƐǌĞŝƚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ƵŶƐĞƌ��ŝĞů͘��Ğƌ�>ƵŝƐĞŶƉĂƌŬ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞƌ�
ĚĞƌ� ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�WĂƌŬĂŶůĂŐĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ͘��Ğƌ�'ĂƌƚĞŶ� ůćĚƚ� ĞŝŶ� ǌƵŵ�^ƉĂǌŝĞƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
^ƚƌĂƵĐŚ–� ƵŶĚ� �ĂƵŵŐƌƵƉƉĞŶ͕� ŝŶƐ� WŇĂŶǌĞŶƐĐŚĂƵŚĂƵƐ͕� ĚĞŶ� �ŚŝŶĞƐŝƐĐŚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ǌƵƌ� <ůĂŶŐŽĂƐĞ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� dŝĞƌĂƌƚĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌ͘�tĞƌ� ĚĂƐ�
tĂƐƐĞƌ�ůŝĞďƚ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ͣ'ŽŶĚŽůĞƩĂ͞�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŝŚĞƌ�ƚƌĞŝďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�/Ŷ�
ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŬĂŶŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ�ĞŝŶŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ�dĂŐ�
ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘� �Ğƌ� WƌĞŝƐ� � Ĩƺƌ� �ƵƐĨĂŚƌƚ͕� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐďƵīĞƚ� ƵŶĚ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝŶ� ĚĞŶ� WĂƌŬ�
ďĞƚƌćŐƚ�ϯϱ͕ϬϬ�Φ͘� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ĂŚůƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ďǌǁ͘�ďĞŝ� &ƌĂƵ� �ĂůƚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
ƺďƌŝŐĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϭϬ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϱ͘� :Ƶůŝ͕� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� ,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞƌ� ŝŶ� ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ������������
tĞŝƐĞ� �ĚŝĞ� � �,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǌƵ�ĚĞŶ�ćůƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�������
WĨĂƌƌĞŝĞŶ� >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚ͘� ^ĞďĂƐƟĂŶ͘� /Ŷ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ďƌŝŶŐƚ� &ƌĂƵ� ^ĐŚĞƌĞƌ�
ĚŝĞ���,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯ͘�:Ƶůŝ͘ 
 
,ĞůĨĞƌͬ/ŶŶĞŶ�,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚŽīĞů�ŝƐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘Ϭϲ͕͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕ 
ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘ 
 
&ƌĞŝĞ�WůćƚǌĞ�ŝŵ�^ƉŝĞůŬƌĞŝƐ͊ 
EĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ϲ�^ƉŝĞůŬƌĞŝƐŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ 
�ĞƐŚĂůď�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ͘ 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ��������
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘ 
�ĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕�ŐĞƚĂŶǌƚ͕�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕�ŐĞŵĂůƚ͕�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ŐĞŐĞƐƐĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϵ�DŽŶĂƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�DĂŵĂ�ƵŶĚͬ
ŽĚĞƌ�WĂƉĂ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�KŵĂƐ͕�KƉĂƐ͕�WĂƚĞŶ͘͘͘͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗�<ĂƚŚƌŝŶ�,ĂĂƐ�;�ŝƉůŽŵ-WćĚĂŐŽŐŝŶͿ 
ϬϲϴϵϴͬϰϰϬϵϲϴϲ 
 
 
<ĨĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

· ^ƉŝĞůĞĂďĞŶĚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϲ͕͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ĚĞƐ����
WĨĂƌƌŚĞŝŵĞƐ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘�'ĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ŐćŶŐŝŐĞŶ�<ĂƌƚĞŶ–�ƵŶĚ�����
tƺƌĨĞůƐƉŝĞůĞ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 

· �ďĞŶĨĂůůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ăŵ�����
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϲ͕͘�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘ 

· �ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘Ϭϲ͕͘�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŝŶ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ĂůƐ�&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�&ƌĂƵĞŶ͕�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�DćŶŶĞƌ͕�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͘ 

 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�͙͘͘ 

&ƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ-�ƵƐƚƌćŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘ 
tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ͕�ďŝƩĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϳ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϳ͘�:Ƶůŝ� ϭϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϭ͗ϬϬ��Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�'ŝƐĞůĂ�WĞĐŚ�ŐĞď͘��ĞǇĞƌ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
Ώ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ŽƐƐŵĂŶŶ�ŐĞď͘��ůƚŵĞŝĞƌ 
Ώ��ŚƌŝƐƚĂ��ƵƌƌĞů�ŐĞď͘��ŽƐƐŵĂŶŶ 
Ώ��ŶŶŝ��ůƚŵĞŝĞƌ 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ�ZŽƐĂ�ƵŶĚ�ZƵĚŝ��ƵƌŐĂƌĚ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ dĂƵīĞŝĞƌ�-��ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͗ 
DĂƌůĞŶĂ�'ƌŝĞƐ͕�WĂƵů��ŶƚŽŶ�<ŽƚǌŝĂŶ͕ 
,ĂŶŶĂŚ�DĞǇĞƌƐ��Ƶ͘�&ƌŝĞĚĂ�^ŝĐŬ 

,ů͘�<ŝůŝĂŶ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ 

ϵ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�<ŶƵĚ͕�,ů͘��ƌŝĐŚ�ƵŶĚ�,ů͘�KůĂĨ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘�:Ƶůŝ ,ů͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�ǀŽŶ�EƵƌƐŝĂ͕�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶ��ƵƌŽƉĂƐ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϳ͗ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�DĂƌŐĂ�'ĂƵĐŚ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ�dŚŽŵĂƐ�Ƶ͘��ćĐŝůŝĞ�WĂƐƐŽŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�//͘�ƵŶĚ�,ů͘�<ƵŶŝŐƵŶĚĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�;DŽŶĂƚƐŽƉĨĞƌͿ 
Ώ��ůŝƐĂďĞƚŚ�DŽůŝƚŽƌ͕�Ϯ͘�:ŐĚ͘ 
ΏΏ��ŚĞů͘�DĂƚŚŝůĚĞ�Ƶ͘�'ŽƪƌŝĞĚ�'ƌƺŶ�ŐĞď͘�<ĂŵŵĞƌ 
�ĂŶŬĂŵƚ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�'ŽůĚĞŶĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:Ƶůŝ ϭϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

  dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌĞ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽĞƐ�ŐĞď͘�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�ϯ͘�'ĞĚ͘ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϳ͘�:Ƶůŝ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ  

ϴ 

5HJHOPl�LJH�*RWWHVGLHQVWH�LP�.ORVWHU�+HLOLJ�.UHX]� 

 
DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�^ĂŵƐƚĂŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ 

��������� 
ϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 

ϴ͘ϬϬ�Ƶ͘�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

 

���������������������ŵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�ĞƌƐƚ�Ƶŵ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
������������^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 
������������������������ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

������������������������^ŽŶŶƚĂŐƐŬĂīĞĞ�ƵŶĚ�sĞƐƉĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯϭ͘�:Ƶůŝ 
������������������ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ�sĞƐƉĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
��������������������������������������������dĞƌŵŝŶ�ďŝƩĞ�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘�:Ƶůŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϲ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ 

ϭϳ͗ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�:Ƶůŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͘ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ 

ϭϰ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŶŽƉƉ�ƵŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�DŽŚƌ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ���ŶŝƚĂ�>ĂŶĚĂƵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�:Ƶůŝ ϭϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
Ώ�ZŽƐĂ�^ĐŚǁĞƌĚƚ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĂůƐ�ZĞŝƐĞŐĞďĞƚ�ǌƵƌ 
:ƵŐĞŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ϵ 

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͗ 

Ϯϵ͘Ϭϰ͘�DĂƌŐŝƚ�DŝĐŚĞůƐ�ŐĞď͘��ŝƩŐĞŶ͕�,ĞŶŐƐƚǁĂůĚƐƚƌĂƘĞ 
Ϭϭ͘Ϭϱ͘�:ƺƌŐĞŶ�<ŽĐŬůĞƌ͕�ĨƌƺŚĞƌ�,ŽŚďĞƌŐƐƚƌĂĠ 
Ϭϰ͘Ϭϱ͘�DŽŶŝŬĂ��ĞĐŬĞƌ�ŐĞď͘�DĂƚŚŝƐ͕�,ĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƘĞ 
Ϭϳ͘Ϭϱ͘�DĂƚŚŝůĚĞ�^ĐŚǁĂƌǌ�ŐĞď͘�<ĂƌƚĞƐ͕��ƐƉĞŶƐƚƌĂƘĞ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘�DĂƌƚŚĂ��ƌĞŝŶŝŐ�ŐĞď͘�^ĐŚŝůůĞ͕��ƐƉĞŶƐƚƌĂƘĞ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘��ĚŐĂƌ�EŝĐŬůĞƐ͕�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘�,ĞůŐĂ�tĂůƚŶĞƌ�ŐĞď͘�^ĐŚŝůůĞ͕��ĞƌůĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
Ϭϵ͘Ϭϱ͘�>ŝĞƐĞůŽƩĞ��ůďĞƌƚ�ŐĞď͘�>ĞŚŶŚĂƌĚƚ͕�WĞƚĞƌ-DĂĂƐ-^ƚƌĂƘĞ 
ϭϯ͘Ϭϱ͘�ZŽƐŵĂƌŝĞ��ŝƩŐĞŶ�ŐĞď͘�DƺůůĞƌ͕�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
ϭϱ͘Ϭϱ͘�>ŽƚŚĂƌ��ůƚŵĞǇĞƌ͕��ůƐćƐƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
ϭϲ͘Ϭϱ͘�DĂƌŝĂ�,ĞůĞŶĞ�>ĞŝĚŶĞƌ�ŐĞď͘�DƺůůĞƌ͕��ƐƉĞŶƐƚƌĂƘĞ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘�DĂƌŝĂ��ŶŶĂ��ŽĞƐ�ŐĞď͘�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ůĂŶŬ�ŐĞď͘�hƩĞƌ͕�Ĩƌ͘��ĞƌůĞƌ�^ƚƌ͘ 
 
 
�ŚĞǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�;�ƵĨŐĞďŽƚͿ 
�ĂƐ��ƵĨŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞŶ��ŚĞƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞŶƚ�ǌƵƌ��ƵĨĚĞĐŬƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞƚǁĂ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞƐ͘��ĂƐ��ƵĨŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ƌćƵƟŐĂŵ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚŝĞ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ƌĂƵƚ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ŝŚƌĞŶ�tŽŚŶƐŝƚǌ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ŚĞ�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐƉĞŶĚĞŶ͗ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŶŽƉƉ�ƵŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�DŽŚƌ͕�/Ŷ�ĚĞƌ�,ƵŵĞƐ 

 

 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�&ĞƐƚŚŽĐŚĂŵƚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� 
ϮϬ͘�:ƵŶŝ͕�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͘ 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ� ,ů͘� DĞƐƐĞ� ĨƺŚƌƚ� ĚŝĞ� &ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐ-
ƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�;�ĐŚƚƵŶŐ�ŶĞƵĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ͊Ϳ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� 
�ĞƌůĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͕� sƂůŬůŝŶŐĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͕� ^ƚĞŝŶŬƌĞƵǌƐƚƌĂƘĞ� ǌƵƌƺĐŬ�
ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͗�dĞ��ĞƵŵ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ��ŶǁŽŚŶĞƌ͕�ŝŚƌĞ�,ćƵƐĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͘ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 
 

�ŝůĚ͗�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 


