
W ĨĂ ƌ ƌĞ ŝ ĞŶŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ � Wƺ ƚ ƚ ů ŝ Ŷ ŐĞŶ  

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�-�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�-�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

Eƌ͘ �ϳ��Ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ�ďŝƐ�ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

 



Ϯ 

  

^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ĚĂ�ďŝƐƚ�-�&ĞƌŝĞŶƐĞŐĞŶ�-�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ZĞŝƐĞǌŝĞůĞ�-�ĂƵĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ 

/ŵ�ƺďƌŝŐĞŶ�ŵĞŝŶĞ�ŝĐŚ 
�ĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ 
hŶƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ƐĐŚĞŶŬĞ 
�ĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞŝŶĞŶ�<Žƌď�ǀŽůů�ZƵŚĞ 
hŶĚ�ǀŝĞůĞ�ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůůĞ��ůŝĐŬĞ�ĂƵĨ�'ƌƺŶ�ƵŶĚ��ůĂƵ 
tŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƘĞ�^ƚƌćŶĚĞ�– 
>ĞŝƐĞ�DŽŶĂƚĞ 
�ĂƐƐ�Ğƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚƌĞŝ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�Ŷŝŵŵƚ 
hŶĚ�^ƟůůĞ�ǀĞƌŽƌĚŶĞƚ 
�ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĞŶ�<ƌŝĞŐĞƌŶ�ŝŚƌ�,ĂŶĚǁĞƌŬ 
�ƵƐ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�Ŷŝŵŵƚ 
hŶĚ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŽŚŶĞ��ƌďĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ 
hŶĚ�ĚŝĞ�DćĐŚƟŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�DĂĮŽƐŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ůćƐƐƚ 
�ůůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂŶ�ŵŝƩƵŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ 
�ĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ�ǀĞƌůćƵŌ 
�ĂƐƐ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĂůůĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ�ǀĞƌůŝĞƌƚ 
hŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ůćŶŐĞƌ�ĂŶƐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ 
hŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗�tŝƌ�ůŝĞďĞŶ�ĞƵĐŚ͊ 
'ŽƩ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ�ŵƂŐĞ�ĚŝĞƐĞ�^ƟůůĞ�ƐĞŐŶĞŶ 
DƂŐĞ�ĚŝĞƐĞ�^ƟůůĞ�ĚĞŶĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ŝŶ�ĚŝĞ�KŚƌĞŶ�ďůĂƐĞŶ 
�ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��Ğŝƚ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 
hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŶŽĐŚ�ŬƺƌǌĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂƚĞŵůŽƐĞƌ 
'ŽƩ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ�ǁŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗�DĂĐŚ�ĞƐ͊ 
�ƵĨ�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ǁŝĞĚĞƌ�>ƵŌ�ƐĐŚŶĂƉƉĞŶ�ŬĂŶŶ 
hŶƐĞƌ��ƵŐĞ�ĂƵĬƂƌƚ�ǌƵ�ǌĂƉƉĞůŶ 
hŶĚ�ƵŶƐĞƌ�KŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ŚƂƌƚ 
hŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌŐŝƐƐƚ 
�ĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ĂůůĞƐ�ĂƵƐƚƌĞŝďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 
DƂŐĞ�'ŽƩ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ĞŝŶĞŶ��ůŝƚǌ�ŝŶƐ�'ĞƐćƘ�ũĂŐĞŶ 
�Ăŵŝƚ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�ƵŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�dƵŶ�ĞŝŶƐĞŚĞŶ 
hŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�tŽŚůŐĞĨĂůůĞŶƐ�ŝŶ�ZƵŚĞ�ůĂƐƐĞŶ 
/ŵ�ǁĂŚƌŚĂŌŝŐƐƚĞŶ�^ŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌƚĞƐ�ŝŶ�ZƵŚĞ�ůĂƐƐĞŶ 
hŶĚ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŐŽƩ�ĂďĞƌŵĂůƐ�ďŝƩĞŶ 
�ŝĞƐĞƐ��ŶƐŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌĂůů�ǌƵ�ƐĞŐŶĞŶ 
hŶĚ�ǁĞŝů�ĞƐ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ�ƐŽĨŽƌƚ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌĚĂƌ͊ 
�ĂŶŬĞ�ƵŶĚ��ŵĞŶ͘       ,ĂŶƐ��ŝĞƚĞƌ�,ƺƐĐŚ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ� 



 

ϯ 

  

'Žƚ ƚ ĞƐĚ ŝ ĞŶ Ɛ ƚŽ ƌĚŶƵŶŐ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯ͘�:Ƶůŝ DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 

ϭϱ͗ϬϬ�Ś 
 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
^ĂƌĂŚ�dĂďĞůůŝŽŶ�ƵŶĚ�DŝŬĞ��ŝĞƌĐŚĞƌ 
<ŽůůĞŬƚĞ�WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�:Ƶůŝ���������������������������� ϭϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

<ŽůůĞŬƚĞ�WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ��:< 
�ƐƉĞŶǁĂůĚ 

,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ�ϭϬϬũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ��:<�ŵŝƚ�
&ĂŚŶĞŶǁĞŝŚĞ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�>ĞŶŝ��ƌĞŝŶŝŐ�ƵŶĚ�DĂƐƐŝŵŽ-�ŶƚŽŶŝŽ�^ƉĂĚĂ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϰ͘�:Ƶůŝ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϱ͘�:Ƶůŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�Ϯ͘�:ŐĚ͘�DĂŶĨƌĞĚ��ůćƐ 
Ώ�Ώ�^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů��ŽůůŝŶŐ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϲ͘�:Ƶůŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϳ͘�:Ƶůŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

   

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



ϰ 

  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϴ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͘ϯϬ�Ś� 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
'ŝŶŽ��ůĂŝŵŽ�ƵŶĚ��ĚƌŝĂŶĂ�&ƌĞŶĚĂ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ� 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϵ͘�:Ƶůŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϱ͘ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
:ƵůŝĂŶ�^ƚƵƚǌ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�WĂďƐƚ 
<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
 
 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 
 

^ƚ͘�ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

<ŽůůĞŬƚĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ 
 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
Ώ�,ĞĚǁŝŐ�,ŝƌƐĐŚŵĂŶŶ 
Ώ��ůĮŽ�^ĐŚŝůŝƌŽ 
Ώ�DĂƚŚŝůĚĞ�tĂůƚĞƌ 
Ώ�'ĞƌƚƌƵĚ�DĂƵƌĞƌ 
>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ��ΏΏ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�Ě͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ϯϯͬϯϰ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:Ƶůŝ ϭϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

 ����������������������������������<ŽůůĞŬƚĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 
 

ϭϱ͘ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 
 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

,ŽĐŚĂŵƚ 
Ώ�Ϯ͘�:ŐĚ͘��ůĞŽŶŽƌĞ�^ĐŚĂĐŬŵĂŶŶ 
ΏΏ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵĐŚŚĞŝƚ 
<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�:Ƶůŝ ,ů͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�ǀŽŶ�EƵƌƐŝĂ͕�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶ��ƵƌŽƉĂƐ 

ϭϱ͘ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ <ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



 

ϱ 

  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘�:Ƶůŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϱ͘ϯϬ�Ś�
ϭϳ͗ϯϬ�Ś 

 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś� 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

 
<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

<ŝŶĚĞƌ-�ŝďĞů-tŽĐŚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-
�ŝďĞů-tŽĐŚĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘�&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϯ͘�:Ƶůŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͘�ϭϰ͘�:Ƶůŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�Ώ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ��ƌƵƐƚ-DƺŚůďĞƌŐĞƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘�:Ƶůŝ ,ů͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś� ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ ,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƌŵĞŶ�^ĞĞůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�:Ƶůŝ hŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐĞ�<ĂƌŵĞů 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�EĞƵƐƚĂƌƚ�ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ŶĞƵĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�hŵƚƌƵŶŬ 
Ώ�ϭ͘�:ŐĚ͘�'ĞƌƚƌƵĚ�>ĞŝĚŶĞƌ 
Ώ�DĂŶĨƌĞĚ�ZŽƚŚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘�:Ƶůŝ ϭϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϰ͘ϯϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
 
 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ� 
ΏΏ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƵĐŚŚĞŝƚ 
dĂƵĨĞ�ǀŽŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ� 
>ƵŝƐĂ�WĂƵůŝŶĞ��ŝĞƌĐŚĞƌ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

   

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



ϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

��DŽŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�:Ƶůŝ ����������������������DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϲ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 

&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ͕�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

   

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�:Ƶůŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϲ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕��ϮϬ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕��Ϯϭ͘�:Ƶůŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 

ϴ͗ϬϬ�Ś� 
 

ϵ͗ϭϱ�Ś� 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś� 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ 
�-�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��WĂƚĞƌ��ďĞƌƐĐŚǁĞŝůĞƌ 
�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ� 
-�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�sŝŬƚŽƌŝĂ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͘ϯϬ�Ś 
 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 
 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�ϭ͘�:ŐĚ͘�ZĞŝŶĞƌƚ�DĂůůŵĂŶŶ͕ 
Ώ�DĂƌƚŚĂ�EŽŚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�:Ƶůŝ ,ů͘��ƌŝƩĂ�ǀ͘�^ĐŚǁĞĚĞŶ͕�DŝƚƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͘ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

   



 

ϳ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐŽƌĚŶƵŶŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�:Ƶůŝ ϭϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ ,ŽĐŚĂŵƚ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 

WƌŽĮůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�͕͕ŶĞƵĞ�&ĂƌďĞŶ�–&ĞƌŝĞŶ͚͚ 
ĂŶƐĐŚů͘��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�,ćƉƉĐŚĞŶ�Ƶ͘�'ĞƚƌćŶŬĞŶ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�:ŽĂĐŚŝŵ�ƵŶĚ�,ů͘��ŶŶĂ͕��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ��ůćƐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘�:Ƶůŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�:Ƶůŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕��Ϯϵ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�DĂƌƚĂ�ǀŽŶ��ĞƚĂŶŝĞŶ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ ,ů͘�DĞƐƐĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�:Ƶůŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͗ϯϬ� 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
dŚŽƌƐƚĞŶ�,Ğŝů�ƵŶĚ�dŝŶĂ�tĞŶĚ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϯϭ͘�:Ƶůŝ ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
�<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 



ϴ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 

�ƵƐ �Ě Ğ ƌ � W Ĩ Ă ƌ ƌ Ğ ŝ ĞŶŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ  

���������������–��������Ƿ�������¡����ǲ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŬƟŽŶ�ŚŽůƚ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶͲ
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ĚŽƌƚ�Ăď͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͗�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�
^ŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� EƂƚĞŶ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� dƌĂƵĞƌ͕� ŐĞǁŝƐƐ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
'ůƺĐŬ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͘�<Ƶƌǌ͗�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘ 
 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 
WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƌĚŝŶĂů�–�DĂƵƌĞƌ�–�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ�ĂůƐ� 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 

'ĞǌŝĞůƚ��ƵŐĞŚĞŶĚĞ͕�ĂďĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǌƵĨćůůŝŐĞ�WĂƐƐĂŶƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚ�sĞƌƚƌĞƚĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƺďĞƌ�/Śƌ�>ĞďĞŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 
tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͕� ŬĂŶŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞ͗ŵŽďŝů� ĂƵĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ� ƐĞŝŶĞ� ^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞ� ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͘�
�ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĂŶŽŶǇŵĞƌ�&Žƌŵ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĞŝŶĞƐ�ǀŽƌŐĞĨĞƌƟŐƚĞŶ�ͣ^ŽƌŐĞŶĨćŶŐĞƌ-&ŽƌŵƵůĂƌ͞�
ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͘��ƚǁĂ�ƐŽ͗ 

Ä,FK�ELWWH�XP�HLQ�*HEHW�I�U�PHLQHQ�(QNHO��(U�OHLGHW�XQWHU�GHU�7UHQQXQJ�VHLQHU�(O�
WHUQ�³ 

ͣ,FK�ELWWH�XP�HLQ�*HEHW�I�U�PHLQH�)UHXQGLQ��6LH�LVW�DQ�.UHEV�HUNUDQNW�XQG�VWHKW�YRU�
HLQHU�&KHPR�³�« 
 

�ŝĞ�ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ĞďĞƚƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵĨ��ŝƐŬƌĞƟŽŶ�ŐĞĂĐŚƚĞƚ͘� 
�Ɛ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� 'ĞďĞƚƐĂŶůŝĞŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ� ĂƵĨǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞ��Žǆ�ĞŝŶǌƵǁĞƌĨĞŶ͘� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ǁŝŐ�'ĞďĞƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ� ŝƐƚ͕� ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� WƺƩůŝŶŐĞƌ� ͣtƵŶƐĐŚŬŝƌĐŚĞ͞�
ŐĞďĞƚĞƚ͘� 

�ŝĞ�/ŶŝƟĂƚŽƌĞŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�DŝƩĞůŶ�–�ŚŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�–�ŐĞƌŶĞ�ŐĂŶǌ�ǌǁĞĐŬĨƌĞŝ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͘ 

sĞƌƚƌĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ĚŝĞ��ŝƩĞŶ�ĞƌŚƂƌƚ͕�ƐŽ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�^ĐŚƌŝŌ�ǌƵŐĞƐĂŐƚ�ŝƐƚ͗�ͣ�ŝƩĞƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĞƵĐŚ�ŐĞŐĞďĞŶ͊͞�;Dƚϳ͕ϳĂͿ͘ 
 



 

ϵ 

  

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ  ͗

 
,ĞůŵƵƚ�'ƌƺŶ͘�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
 
/ŶŐƌŝĚ�DĂƐĐŚŬĞ͕�ŐĞď͘�ZŽŝƚǌƐĐŚ͕�DĂƌŬƚƐƚƌĂƘĞ 
 
ZƵĚŽůĨ�ZŝĞƐ͕�ZŝƩĞƌƐƚƌĂƘĞ 
 
�ŶŶĞůŝĞƐĞ��ƌĞŝŶŝŐ͕�ŐĞď͘�^ĐŚĞƌĞƌ͕�tĞŝŚĞƌďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ 
 
>ŝĞƐĞůŽƩĞ�^ŝĐŬ͕�ŐĞď͘�<Ƶƌƚǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�ZĂŚƚ 
 
/ŶŐĞďŽƌŐ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ŐĞď͘��ƌĂƵŶ͕�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
 
DĂƌŐŽƚ��ƂŚŵ͕�ŐĞď͘�<ůĞŝŶ͕��ŵ��ǆŬŶƂƉĨĐŚĞŶ 
 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�&ůĂĐŚ͕��ŵ�,ĞŝĚŬŶƺƉƉĞů 
 
 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ  ͗
EŽƌĂ�:ƵŶŐŵĂŶŶ͕�ZĂƉŚĂĞů��ĞŶŝƐ�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�<ŽůũĂ��ŝŵŵĞƌ͕ 
EŽƌĂ�DĂƌŝĂ�>ƺĐŬ͕��ůůŝ��ĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�>ŽƵ�<ƵĐǌ 
 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ŚĞ�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐƉĞŶĚĞŶ  ͗

^ĂƌĂŚ�dĂďĞůůŝŽŶ�ƵŶĚ�DŝŬĞ��ŝĞƌĐŚĞƌ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶǁĞŐ 
dŝŶĂ�tĞŶĚ�ƵŶĚ�dŚŽƌƐƚĞŶ�,Ğŝů͕�sŽŶ-ĚĞƌ-,ĞǇĚƚ-^ƚƌ͘ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Ĩƺƌ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŐĞŚŽůĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐĨĞƐƚ�ĚĞƌ�� 
WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZŝƩĞƌƐƚƌĂƘĞ�
ďĞŐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 



ϭϬ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

ŬĨĚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
/Ŷ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ-�ƵŶĚ�hƌůĂƵďƐŵŽŶĂƚĞŶ�:Ƶůŝ�ƵŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ĮŶĚĞƚ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-� 
ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϵ͘�-�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ͘ 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĨŽůŐĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ͘ 
 

<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭ͘�:Ƶůŝ͕�ǁŝƌĚ�� ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ćůƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ  ͘

���������������������¡���  
 EŝůƐ��ĞŶŶĞƌ�ŝƐƚ�ŶĞƵĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ- 

 �ƵƐƚƌćŐĞƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ĞŶŐĞƐĞƌ-͕ 

������������,ŽŚďĞƌŐ-͕��ŝƐĞŶďĂŚŶ–�ƵŶĚ 

������������^ĐŚůĞŚďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ͘ 

 ��ƌ�ŝƐƚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŐĂŶǌ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĂůƐ 

�������������sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƐƉƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ 

�����������     ������ŚĂƚ�ĚĂƐ�'ĞďŝĞƚ�ŽĸǌŝĞůů�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 

     ������,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͘ 

�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�&ƌĂƵ�DĂƌŝĂ�<ĂƩůĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞǌŝƌŬ 

ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶǁĞŐ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ��ŚĂƚ  ͘

 

 



 

ϭϭ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

����� ������� ���������������� ������ �������� ���� ���� ������ 
������
���� ͕͗����������������� ����������������������� ���Ǥ����� ������
���� �������� ����� ��������������¡���� �������������� ���� �����
���������������ǡ��������������������������������������Ǥ�����������

������� ������ ����� ������� ���� ����������� ���ò����������Ǥ� ����
������� ���� ���� ���-���������������� ������� ���� ����������Ǥ� ����
������-�����������������������������������������������Ǥ� 
�ƥ�����������������ò������
�������������������������������͕͚Ǥ�����
���͕͜Ǥ͔͗����� ������������������������Ǥ����������������������������ǡ�
�����������������ò�������������������������������������������Ǥ� 

��������������������
���������������������������������������������
�����������
���¡����������é������������������������Ǥ 
 

�������������� 

 



ϭϮ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 



 

ϭϯ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 



ϭϰ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 



 

ϭϱ 

  

 
<ŝŶĚĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ϮϬϮϮ͗ 
ϱϰ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�,ŽůůĂŶĚ�ĨĂŚƌĞŶ͘��ĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
 
:ƵŐĞŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚ�ϮϬϮϮ 
ϯϵ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ� ŶĂĐŚ� ,ŽůůĂŶĚ� ĨĂŚƌĞŶ͘� �ĂƐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵͲ
ĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
 
^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ĚĞƌ�WƌŽĮůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-dĞĂŵƐ 
�ůůĞ�dĞĂŵĞƌ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�WƌŽĮůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ͕�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝͲ
ƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ� 
 
 
 
 
 
'ĞďĞƚƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ƵŶĚ��ŝƐĐŚŽĨ�^ƚĞƉŚĂŶ 
    ����Ĩƺƌ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ� 
 
 
ϭ͘�tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ćůƚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͖�ŵƂŐĞ�ŝŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞŝƐŚĞŝƚ�ũƵŶŐĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŵŝƚ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͘ 

Ϯ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�<ƺƐƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƉĞůůĞŶ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘ 

ϯ͘�&ƺƌ�ĂůůĞ�<ƵůƚƵƌƐĐŚĂīĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�dƵŶ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�tĞŝƐĞ�ĞƌďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ĂŶƌĞŐĞŶ͘ 

 
 
 
 

 
WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 



ϭϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Wir Sind für Sie da 
��^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�^ĐĂƌůĞƩ�DĂƚŚŝƐ͗ 

WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϲϬ�ϰϭ��-��&Ăǆ͗��Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϯϵ�ϳϬ��� 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŶ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�DĂŶƵĞůĂ��ƌĞŝƚ 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϵϰϬϯϯϰ͕��-DĂŝů͗�ŵĂŶƵĞůĂ͘ďƌĞŝƚΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ 
ϯ 

WĂƐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ� 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϲϬϰϭ͕��-DĂŝů͗�ƉĂƐƚŽƌΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͗�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 
 

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ��ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕��ϭϴ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

sŝ^ĚW͗�WĨƌǀ͘�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĂƐƚŽƌ�D͘�DĞŝƐĞƌ͕�'ĞŵZĞĨ͘�D͘��ƌĞŝƚ͕�^͘�DĂƚŚŝƐ 

dŝƚĞůďŝůĚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘͘ƉĨĂƌƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞͬĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŵŝƩ 

DŽŶƚĂŐ ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϰ͘ϬϬ�—ϭϴ͘ϬϬ�Ś 

DŝƩǁŽĐŚ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

&ƌĞŝƚĂŐ Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 


