
W ĨĂ ƌ ƌĞ ŝ ĞŶŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ � Wƺ ƚ ƚ ů ŝ Ŷ ŐĞŶ  

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�-�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�-�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

Eƌ͘ �ϴ��ϯϬ͘�:Ƶůŝ�ďŝƐ�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

 



Ϯ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ� 

hƌůĂƵď 

�ƵĩƌĞĐŚĞŶ͕�ĂƵƐďƌĞĐŚĞŶ�ĂƵƐ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ͕ 

ĚĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ͘ 

�ƵĨ�ĚŝĞ�/ŶƐĞů�ŐĞŚĞŶ͕�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ��ůůƚĂŐ͘ 

�ůůĞŝŶƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ůŽƐůĂƐƐĞŶ 

ƵŶĚ�ƐŝĐŚ��ƐĞůďĞƌ�ĮŶĚĞŶ͕�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ�ZĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�ZŽƵƟŶĞ͘ 

^ŝĐŚ�ĂƵƐƐƚƌĞĐŬĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ĂƵƘĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞŶ͕ 

ƐŝĐŚ�ĞƌƉƌŽďĞŶ�ŝŵ�DĞĞƌ͕�ƚƌćŐƚ�ĞƐ͕�ǌŝĞŚƚ�ĞƐ�ŚŝŶĂď�ŝŶ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ͘ 

tŝŶĚ�ƵŶĚ�tŽůŬĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĂ�ƐĞŝŶ 

ƵŶĚ�'ŽƩ�ŶĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝƐƐĞŶ͘� 

 sŽŶ�/ƌŵĞůĂ�DŝĞƐ-^ƵĞƌŵĂŶŶ 
/Ŷ͗�WĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�&ŽƌŵĂƚ�Ăŵ�� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ� 

ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�,ŽĐŚĂŵƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘ 

�ŝŶ�ǌǁĂŶŐůŽƐĞƐ�dƌĞīĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ� 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝŶƐ� 

'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ� 
ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 

EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞƚǁĂƐ��Ğŝƚ͕�ďĞŝ�ŬƺŚůĞŶ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ZŽƐƚǁƵƌƐƚ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�
EĞƵĞƐ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ���ƵŬƵŶŌ� 

͕͕ĂŶŶćŚĞƌŶǲǲ͘ 
,ĂďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�EĞƵŐŝĞƌ�ŐĞǁĞĐŬƚ͍ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�Ăŵ��Žŵ 



 

ϯ 

  

'Žƚ ƚ ĞƐĚ ŝ ĞŶ Ɛ ƚŽ ƌĚŶƵŶŐ  

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�:Ƶůŝ� ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ��:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϰϱ�Ś 

^ƚ͘��^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
dŚŽƌƐƚĞŶ�,Ğŝů�ƵŶĚ�dŝŶĂ�tĞŶĚ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘�:Ƶůŝ ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

,ŽĐŚĂŵƚ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϴ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϰ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�DĂƌŝĂ�sŝĂŶŶĞǇ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘��ůĨŽŶƐ�DĂƌŝĂ�ǀ͘�>ŝŐƵŽƌŝ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯ͘��ƵŐƵƐƚ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϴ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 



ϰ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ sĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ� 

ϭϮ͘ϯϬ�Ś 

ϭϱ͘ϬϬ�Ś 

 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
�ĂƌŽŶ�tĞǁŝŽƌ�ƵŶĚ�sŝǀŝĞŶŶĞ�,ŝƘůĞƌ 
dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
zĂŶŶŝŬ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ĐŚǁĞŐůĞƌ� 
ƵŶĚ�dĂƵĨĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�&ŝŶŶ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
Ώ��'ĞƌƚƌƵĚ��DĂƵƌĞƌ 
�>ĞďĞŶĚĞ�Ƶ͘�ΏΏ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��Ě͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϯϯͬϯϰ 
Ώ��ϭ�:ŐĚ͘�KƐŬĂƌ�^ƵƩŽƌ 
� 

<ŽůůĞŬƚĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϳ͘���ƵŐƵƐƚ �ϭϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

<ŽůůĞŬƚĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 

,ŽĐŚĂŵƚ 

dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�^ŽƉŚŝĂ�ƵŶĚ�EŝĐŽ�,ĞŝŶŝŐ�� 
ƵŶĚ�DŝůĂ�,ĂŐĞŵĞŝƐƚĞƌ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϴ͘��ƵŐƵƐƚ� ,ů͘��ŽŵŝŶŝŬƵƐ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘��ƵŐƵƐƚ ,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐ 



 

ϱ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ͕��ŝĂŬŽŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϵ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ��ĞŶĞĚŝĐƚĂ�ǀŽŵ�<ƌĞƵǌ�;�ĚŝƚŚ�^ƚĞŝŶͿ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�<ůĂƌĂ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĂ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ǀ͘��ŚĂŶƚĂů͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś� 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ�ĂƌŵĞ�^ĞĞůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘��ƵŐƵƐƚ� ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϵ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϰ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś� 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ��ŚŽƵƚĞĂƵ�ƵŶĚ�WŚŝůŝƉƉ�DĂƌƟŶ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
Ώ��ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞƌ��ŚĞŵĂŶŶ 
ΏΏ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ 
Ώ���ƐĐŚǁĞƌŬƌĂŶŬĞŶ��ŶŬĞů 
Ώ�ϭ͘�:ŐĚ͘�,ĂŶŶĞůŽƌĞ�DƺůůĞƌ 
Ώ��ƌŝĐŚ�WŝŶŬ 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś� 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ�� 
Ώ���ƌ͘�EŽƌďĞƌƚ�^ĐŚĞƌĞƌ��� 



ϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕��ϭϰ͘��ƵŐƵƐƚ ϮϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

dƺƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌĞ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ DĂƌŝć��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ� 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

 

 

 

 
 
 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

 

 

 

 
 
 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ� 
ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�:ĂŶŶŝƐ��ŚůĞŶ�ƵŶĚ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�
>ƵĚǁŝŐ��ƌǁŝŶ�tĞƐƚĞƌŵĂŶŶ 
^ƟŌƐŵ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�>ĞŶŝ�,ŝƌƐĐŚŵĂŶŶ->ŽƐĞĐŬ 
ΏΏ���ŝůůŝ�ƵŶĚ�'ŽƪƌŝĞĚ�DĂĂƐ�ƵŶĚ� 
��������:ƵůŝĂŶ�DĂŵĂŶŝ�WĂĐŽ 
ΏΏ��ůƚĞƌŶ�&ĂŵŝůŝĞ�<ůŽƐƚĞƌ 
ΏΏ��'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌ 
Ώ��ŝƌŐŝƚ�<ĂƐƉĂƌ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϮϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘��ƵŐƵƐƚ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϮϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ��:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 
 

,ů͘�DĞƐƐĞ� 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ��DĂƌƚŚĂ�EŽŚ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�,ĞůĞŶĂ͕�<ĂŝƐĞƌŝŶ 



 

ϳ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐŽƌĚŶƵŶŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϮϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ś� 

 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ZĞŝƐĞŐĞďĞƚ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�
ĚĞƌ�,ŽůůĂŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�
Ƶ͘�ĚĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĂƚǁĞƌŬƐƚĂƩ� 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�,ĞůĞŶĞ�'ĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ΏΏ��ůƚĞƌŶ 
Ώ�ϭ͘�:ŐĚ͘�dŽŶŝ�ZĞŝĚƚ 
Ώ�'ĞƌŚĂƌĚ�<ƌŝĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘��ĞƌŶĂƌĚ�ǀŽŶ��ůĂŝƌǀĂƵǆ͕��ďƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�� 
�ŶŶĞŵĂƌŝĞ�ƵŶĚ�DĂŶĨƌĞĚ��ůƵŵ� 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ Ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

 

 

ϭϰ͘ϯϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

 

 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ� 
^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�>Ğď͘�ƵŶĚ��ΏΏ��sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ 
&ĂŵŝůŝĞ�tĞŝƐŚĂĂƌ-�ŝďĞƐ 
Ώ�<ůĂƵƐ��ƌŽĐŬĞƌ�ƵŶĚ�ΏΏ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
Ώ�,ŽƌƐƚ�sŽŐů�ƵŶĚ�ΏΏ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�:ĂǇĚĞŶ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ� 
sŝŶĐĞŶǌŽ�DŝŐƵĞů�WŝƩĂ͚ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘��ƵŐƵƐƚ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 



ϴ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘��ƵŐƵƐƚ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕����Ϯϳ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘�DŽŶŝŬĂ͕�DƵƩĞƌ�ĚĞƐ�Śů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 
 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ� 
�^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�WĂƐƚŽƌ�ZƵĚŽůĨ�>ĂƵď 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ ,ů͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 

ϵ͗ϬϬ�Ś 

 

 

ϭϭ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ů͘�DĞƐƐĞ�� 
Ώ�ZĞŐŝŶĂ�^ĂŚŶĞƌ� 
Ώ��ƌƚŚƵƌ�'ƌŽƘ 
Ώ�DƵƩĞƌ 

,ů͘�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ�ŬĨĚ-&ĂŚƌƚ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�Ϯϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ� 

,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�&Ğůŝǆ��ůƵŵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ ϮϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

 

 

 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

 

 

 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

,ŽĐŚĂŵƚ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ� 
hŵƚƌƵŶŬ�͕͕ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�Ăŵ��Žŵǲǲ 
Ώ�/ƌŵŐĂƌĚ�>ŝŶŶĞŶďĞƌŐĞƌ 
Ώ�&ƌŝĞĚďĞƌƚ�DĂƵƌĞƌ 
Ώ�:ƺƌŐĞŶ��ĐŬůĞ�ŵŝƚ�ΏΏ��ůƚĞƌŶ͕�^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 
ƵŶĚ�ΏΏ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

 



 

ϵ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

�ƵƐ �Ě Ğ ƌ � W Ĩ Ă ƌ ƌ Ğ ŝ ĞŶŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ  

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͗ 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͗ 

>ĞŶŝ��ƌĞŝŶŝŐ͕�DĂƐƐŝŵŽ��ŶƚŽŶŝŽ�^ƉĂĚĂ͕�>ƵŝƐ�ZŽďĞƌƚ͕ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�>ƵŝƐĂ�WĂƵůŝŶĞ��ŝĞƌĐŚĞƌ 

WŚŝůŝƉƉ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂƌƟŶ��ƵŶĚ� 

^ƚĞĨĂŶŝĞ��ŚŽƵƚĞĂƵ͕��ƵĨ�ZŽƩĞƌŶ 

 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ŚĞ�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐƉĞŶĚĞŶ͗ 

DĂŶĨƌĞĚ�,ĞĐŬ͕�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ 

,ĂŶŶĞůŽƌĞ�WƌĞƐƐŵĂŶŶ͕��^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

DĂƌŝĂ��ŝĞĚĞƌŝĐŚ͕�sƂůŬůŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘� 

,ĞƌďĞƌƚ�DƺůůĞƌ͕�<ƌŝĐŚŝŶŐĞƌƐƚƌ͘ 

:ŽƐĞĨ��ĞĐŬĞƌ͕��ĞƌůĞƌ�^ƚƌ͘ 

<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�
ĚĞŶ�ćůƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘ 



ϭϬ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϯ� 
/Ŷ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǌǁĞŝ� 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ŐĞďĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�Ɖƌŝů�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘��Ɖƌŝů͕ 
ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͘ 

 

&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�WĂƚĞƌ��ďĞƌƐĐŚǁĞŝůĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�� 
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϲ͘��Ɖƌŝů�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�sŝŬƚŽƌŝĂ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕� 
ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϯϯ͘��Ɖƌŝů�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� 

&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŬĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ǌƵƌ�dĞƌŵŝŶĂďƐƉƌĂĐŚĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�DĂŶƵĞůĂ��ƌĞŝƚ͘� 
/ŵ�,ĞƌďƐƚ�ĮŶĚĞƚ�ǌƵŵ��ƵŌĂŬƚ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ��ůƚĞƌŶŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ƐƚĂƩ͘� 
�Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�ĚĂĨƺƌ�ǁŝƌĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 
 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ͗ 

DĂŶƵĞůĂ��ƌĞŝƚ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
dĞů͗͘��Ϭϲϴϵϴ-ϲϵϰϬϯϰϰ�� 
�-DĂŝů͗�ŵĂŶƵĞůĂ͘ďƌĞŝƚΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ 

�ƺĐŚĞƌĞŝ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ 
 

�Ğŝ�ĚĞƌ�<P��ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϳ͕�ƐŝŶĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǌƵ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�DĞĚŝĞŶ�ĞŝŶŐĞƚƌŽīĞŶ͘�<ƌŝŵŝƐ͕�dŚƌŝůůĞƌ͕�ZŽŵĂͲ
ŶĞ�ƵŶĚ�^ĂĐŚďƺĐŚĞƌ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕��ƺĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�,ƂƌďƺĐŚĞƌ͕�
dŝƉƚŽŝ-�ƺĐŚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƉƚŽŝ-^ƉŝĞůĞ͘��Ă�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘��ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�dĞĂŵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�DĞĚŝĞŶ�ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘ 
�ĂƐ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��ŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�
ũĞĚĞŶ�&Ăůů͘ 

'ĞƂīŶĞƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ŝŵŵĞƌ�ĚŽŶŶĞƌƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ-�ϭϴ�hŚƌ͘� 

 



 

ϭϭ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 



ϭϮ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 

hŶƐĞƌĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�&ƌĂƵĞŶĨĂŚƌƚ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�Ăŵ�Ϯϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�� 

�������������ǌƵƌ��ďƚĞŝ�ŶĂĐŚ�dŚŽůĞǇ 

tŝƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ�Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�hŵƚƌƵŶŬ͘ 
DŝƩĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ƐĂĂƌůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� dŚŽůĞǇ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂƐ� ćůƚĞƐƚĞ� <ůŽƐƚĞƌ� �ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚƐ͘� �ŝĞ� �ďƚĞŝ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� �ĞŶĞĚŝŬƟŶĞƌŬůŽƐƚĞƌ� ŝŵ� �ŝƐƚƵŵ� dƌŝĞƌ� ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ŚŽƌĨĞŶƐƚĞƌ� ĚĞƌ� �ďƚĞŝŬŝƌĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĞƌ� <ƺŶƐƚůĞƌ� 'ĞƌŚĂƌĚ� ZŝĐŚƚĞƌ� ŐĞƐƟŌĞƚ� ŚĂƚ͕� ŝŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů�ďĞŬĂŶŶƚ͘ 
tŝƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�
ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ůŽƐƚĞƌŐĞůćŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶ�ϭϰ�hŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 
�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƵŵďĞƌŐĂůŵ�ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ƐƐĞŶ�ĞŝŶŬĞŚƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĞŝŶƚƌĞīĞŶ͘ 
�ŝĞ�&ĂŚƌƚ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵƐŐĞďƵĐŚƚ͕�ũĞĚŽĐŚ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ�ĞŝŶĞ�tĂƌƚĞůŝƐƚĞ͘��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�
ŵĞůĚĞŶ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌŚćůƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞǌĂŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂŚƌƉƌĞŝƐĞƐ�ƐĞŝŶĞ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ͘� 
�Ğƌ� &ĂŚƌƉƌĞŝƐ� ďĞƚƌćŐƚ� ϮϬ͕ϬϬ� Φ� ƵŶĚ�ŵƵƐƐ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ǌƵŵ�ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ� ĞŶƚƌŝĐŚƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĂŚůƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗� 
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�Ğƌ�WĂƐƚŽƌĂůĞ�ZĂƵŵ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŵ�
WĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵ� ;ŝŶ� ĚĞŶ� <ŽŵŵƵŶĞŶ�'ƌŽƘƌŽƐƐĞůŶ͕� sƂůŬůŝŶŐĞŶ͕� WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� ZŝĞŐĞůƐͲ
ďĞƌŐ� ƵŶĚ� ,ĞƵƐǁĞŝůĞƌͿ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚŝĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞŶ� ^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞ�
Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͘� 
͞hŶƐ� ŝƐƚ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ŐƵƚ� ĂďŐĞͲ
ƐƟŵŵƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ͕͟�ĞƌůćƵƚĞƌƚ�^ĂƌĂŚ��ŶŐĞůƐ�ǀŽŵ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�
WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�,ĞŝůŝŐ� <ƌĞƵǌ� ŝŵ�tĂƌŶĚƚ͕� ^ƚ͘�
�ůŝŐŝƵƐ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�,ĞƵƐǁĞŝůĞƌ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZŝĞͲ
ŐĞůƐďĞƌŐ-<ƂůůĞƌďĂĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͕�
ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞƐ�ǀŽƌĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘��ĂǌƵ�
ďŝůĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĞŝŶĞ� ^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ-
'ƌƵƉƉĞ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ZŝƐŝŬŽ-WŽƚĞŶǌŝĂů-�ŶĂůǇƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ� ƵŶĚ� dŚĞŵĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�
ŝŚƌĞƌ� �ŝŶŚĞŝƚ� ĞƌƐƚĞůůƚ͘� �ŝĞ� WĨĂƌƌĞŝůĞŝƚƵŶŐĞŶ� ďƌŝŶŐĞŶ� ĚŝĞƐĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĂŶŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
�ďĞŶĞ� ĚĞƐ� WĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵĞƐ� ĞŝŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ǌƵŵ� :ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ� ĚĂƐ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞ�
^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ-'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵͲ
ŵĞƐ�ŚĂƚ͕�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ǀŽĞůŬůŝŶŐĞŶΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ͘�
�ĂƐ��ƺƌŽ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ� ůĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐďĞŬƵŶĚƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĞŝůĞŝƚƵŶŐĞŶ͘ 

ͣ&ƺŚů�ĚŝĐŚ�ƵŵĂƌŵƚ͞�–�^ĞŐĞŶƐƉćĐŬĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�>ŝĞďůŝŶŐƐŵĞŶƐĐŚĞŶ 
<ƂůůĞƌďĂĐŚ͘��Ƶ�ƐĞŐŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�'ůćƵďŝŐĞ�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚďĂƌĞ�'ĞƐƚĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͘�tĂƌƵŵ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚĞŶŬĞŶ͕�
ĚĞŶ�ŵĂŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŵĂŐ͍��ĂƐ�ĚĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�dĞĂŵĨƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ&ƌĂƵĞŶ;dͿ
ZĂƵŵ͞�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞŐĞŶƐƉćĐŬĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�>ŝĞďůŝŶŐƐŵĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƉĂĐŬƚ͘ 
�ŝĞ�^ĞŐĞŶƐƉćĐŬĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭϮ��ƵƌŽ�ƉĞƌ�DĂŝů�ďĞŝ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�<ĂƚũĂ��ĞŝͲ
ŵĞƚ-�ĂĐŬĞƐ�ŬĂƚũĂ͘ǌĞŝŵĞƚ-ďĂĐŬĞƐΛďŐǀ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�,ĞŝĚĞůŝŶĚĞ��ĂƵĞƌ� 
ŚĞŝĚĞůŝŶĚĞ͘ďĂƵĞƌΛďŐǀ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�WŽƐƚǀĞƌƐĂŶĚ�Ĩćůůƚ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŶ�
ϰ͕ϱϬ��ƵƌŽ�ĂŶ͘��Ğƌ�sĞƌƐĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ͘��Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ǁćŚůĞŶ�ƐŝĞ�
ďŝƩĞ�ĚŝĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ϬϭϲϬ-ϵϮϴϭϮϯϱϲ͘ 
,ĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ǀŽŵ�<'s�WĂƐƚŽƌĂůĞƌ�ZĂƵŵ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ͖�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗�
^ĂƌĂŚ��ŶŐĞůƐ͕�ZĂƚŚĂƵƐƐƚƌ͘�ϮϮ͕�ϲϲϯϯϯ��sƂůŬůŝŶŐĞŶ͕�dĞů͘нϰϵ�ϲϴϵϴ�ϵϭϰϲϴϬϯ͕��-
DĂŝů͗ǀŽĞůŬůŝŶŐĞŶΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ 
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�ŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�dƌŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŶĞƵ͘� /ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƐͲ
ŚĂůď�ĚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂůĞ�ZĂƵŵ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��ŝĞƐĞƌ�ƐŽůů�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�
ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�'ƌŽƘƌŽƐƐĞůŶ͕�sƂůŬůŝŶŐĞŶ͕�WƺƩůŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ZŝĞŐĞůƐďĞƌŐ�ƵŶĚ�,ĞƵƐǁĞŝůĞƌ� ƐƚćƌŬĞƌ�ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ĨƂƌͲ
ĚĞƌŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞƌ� WĂƐƚŽƌĂůĞ� ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�

tŝƌ� ůĂĚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ� ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ǇŶŽĚĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ�
ZĂŚŵĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�Ăŵ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ�ƵŶĚ�ϭϴ�hŚƌ͘ 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ 
· �������������������������������������ǅ �������ǡ��������������������ǅ ����������������Ǧ

����������ǡ 

· �����
���������������ǡ����������ǲ������������������ǳ�����������������������������
��������������������������������������ǅ ����ǡ 

· �������ǅ ����������������������������������������������������������������������ǡ 

· ����������������ǡ�
�����ǡ�����������������������������������������������������
���ǅ ����������������Ǥ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ƉĞƌ� �-DĂŝů� ĂŶ� ǀŽĞůŬůŝŶŐĞŶΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ�
ďŝƐ� ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ� ƵŶƚĞƌ�EĞŶŶƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞͬ'ƌƵƉƉĞ͕� ĚŝĞ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ŐĞŶĂƵĞŶ��ĞŝƚƌĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�Kƌƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 

�ĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ 

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂŐůŝŽƟ�    ^ĂƌĂŚ��ŶŐĞůƐ 



ϭϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Wir Sind für Sie da 
��^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�^ĐĂƌůĞƩ�DĂƚŚŝƐ͗ 

WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϲϬ�ϰϭ��-��&Ăǆ͗��Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϯϵ�ϳϬ��� 

�-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŶ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�DĂŶƵĞůĂ��ƌĞŝƚ 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϵϰϬϯϯϰ͕��-DĂŝů͗�ŵĂŶƵĞůĂ͘ďƌĞŝƚΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ 
ϯ 

WĂƐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ� 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϲϬϰϭ͕��-DĂŝů͗�ƉĂƐƚŽƌΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͗�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 
 

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ǀŽƌǀĞƌůĞŐƚ�ǁĞŐĞŶ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ĂƵĨ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 
sŝ^ĚW͗�WĨƌǀ͘�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ 

ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĂƐƚŽƌ�D͘�DĞŝƐĞƌ͕�'ĞŵZĞĨ͘�D͘��ƌĞŝƚ͕�^͘�DĂƚŚŝƐ 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�hƚĞ�YƵĂŝŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘͘ƉĨĂƌƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

DŽŶƚĂŐ ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϰ͘ϬϬ�—ϭϴ͘ϬϬ�Ś 

DŝƩǁŽĐŚ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

&ƌĞŝƚĂŐ Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 


